
「食品安全廉政工作小組」第 2次工作會議紀錄 

壹、時間：民國 104 年 8月 18 日上午 9時至下午 4時 30 分 

貳、地點：衛生福利部 3樓 301 會議室 

叁、主席：衛生福利部政風處徐處長大光  記錄：蔡亞襄 

肆、出（列）席人員：（如會議簽到表） 

伍、召集人致詞： 

一、本小組前於 104 年 5 月 19 日召開之上(第 1)次會議，除研

商審議通過小組相關運作規範（研訂工作執行注意事項及

相關表格工具等）外，最重要的目的是「價值觀念的共識」

及「使命理想的認同」。上次會議中我們共同標舉了「圓桌

精神」與「雁行團隊」的共識價值。所以剛才在會前再度

播放了「雁行團隊短片」，讓大家重新再回顧一下 3個月前

的會議氣氛與共識初衷！ 

二、今天召開的本（第 2）次會議之全日議程，主要區分「業務

研習」（上午）及「工作研討」（下午）兩大單元，現在先

進行上午的「業務研習」部分，我們特別規劃與小組任務

執行最相關的「食安稽查廉政會同服務」、「食安廉政人力

運用方案」及「食安違常情資蒐集運用」等 3 個專題，以

透過「專題引言」、「經驗分享」及「意見交流」3種研習形

式交互激盪，期使共同精進小組與會代表及本部「廉政關

懷服務團」的全體團隊夥伴們之專案工作素養。 

陸、有關「業務研習」單元：  

一、研習專題(一) 

主題：食安稽查廉政會同服務 

(一)專題引言：由衛福部政風處莊專員志傳提報(詳會議資

料)。 

(二)經驗分享：分別由嘉義縣政府政風處謝科員宗憲及新竹

市政府衛生局政風室陳主任倬榮提報 (詳會



議資料)。 

(三)意見交流： 

1、宜蘭縣政府衛生局政風室謝主任孟樵：就渠會同參與食

安稽查，發現該疑販售過期食品受查廠商係雇用該局前

檢驗科科長擔任該廠衛生管理人員，在稽查採樣過程中，

該衛管人員對衛生局同仁抽樣過程及老同事不給面子

有所質疑及阻撓，並抱怨政風單位為何可會同參與食品

稽查等異常狀況與現場因應案例分享。 

2、新北市政府衛生局陳主任忠政：在與衛福部聯合會同稽

查個案過程中，發掘業者現場反映有關「現行食安法令

相關規範往往相對較不利於一些小型食品工廠之運作，

譬如某些類食品加工廠，須至少聘用 1名具備食品或營

養相關科系資格衛管人員之規定，對大部分之小型家庭

式食品廠形成甚鉅之人事成本負擔與經營困難」。也很

欣慰透過「食安廉政小組」運作機制，能及時向食藥署

反映轉達。另外，以本機關為例，在涉及食安刑責案件

時，政風室常擔任業務單位與檢警間之協調聯繫角色，

也因此贏得機關的肯定。因此建議考量可將政風單位協

助偵查實務列作下次研習之一項重點。 

3、桃園市政府政風處何主任秘書定偉：我們執行稽查監辦

時，除了單純之配合會同外，應主動觀察稽查相關之異

常或違規情事。譬如本府轄內曾發生某校長在某日早晨，

無預警至營養午餐製作現場進行稽查，當場對環境衛生

提出糾正意見，事後該廠商便帶著現金及水果專程拜訪，

形成政風查察案件。這也顯示異常的稽查啟動或執行過

程，均屬應特別觀察瞭解之違常跡象。 

(四)召集人結論： 

1、「食安稽查會同參與」是將政風業務中之法定「監辦」

職掌事項，從傳統之「採購程序監辦」跨入「食安稽查



監辦」之新領域，本處在設計規劃之初，很多都只是假

設性之紙上談兵，因此，經過這段時間相關小組成員之

實地操作後，透過本日之研習來交換彼此經驗及心得建

議，是很有必要的。 

2、前面「專題引言」及「經驗分享」中，本處莊專員以

現場照片例示「公務機密維護」現場發現異常狀況之觀

察重點；嘉義縣政風處謝科員舉例現場有民意代表到場

關切，渠返回機關後則會對相關執行稽查人員多所接觸、

關懷，以追蹤瞭解民代是否有後續施壓情形；新竹市衛

生局陳主任提醒建議，政風人員會同稽查不應妨礙稽查

作業之正常運作；宜蘭縣衛生局謝主任分享之案例中，

發現廠商衛管人員曾在該縣衛生局服務且擔任科長級

主管，除可能違反「旋轉門條款」之限制禁止規定外，

亦存在衍生業者與機關間違反相關公務倫理，甚至貪瀆

不法事件風險媒介（俗稱之「門神」或「白手套」）之

虞。這都是非常寶貴的實務經驗。 

3、「食安稽查會同參與」之法定職權來源係「政風機構設

置管理條例」暨其「施行細則」位階之「政風監辦」事

項，且食安廉政相關實施計畫，已分別經本部（食安管

理之中央目的事業主管機關）及法務部廉政署（全國廉

政業務之主管機關）正式核備在案，其屬性雷同於機關

採購業務監辦作業，「食安稽查會同參與」主要是執行

公務機密維護、廉政倫理遵行、稽查程序正義及偶突發

事件協處等 4大任務之觀察、諮詢及存證。本小組秘書

單位將研擬就政風人員會同參與食安稽查，若遇業者或

民代、媒體詢問質疑時之「簡要回應說帖」，俟報奉廉

政署核備後，再轉發給各小組成員參考運用。 

4、透過「食安稽查會同參與」可多跟稽查同仁交朋友，

並增加與業管單位及受稽查業者溝通機會，研析相關異

常狀況後，持續延伸運用政風問卷調查、專案稽核、專



案清查等廉政措施，藉以機先發掘食安管理潛藏之弊失

風險，適時反映機關首長研採因應策進處置。目前統計

本部（食藥署）加上 22 個地方政府中，已有 14 個政風

機構開始參與，約占 60%，期待小組成員再接再厲。 

二、研習專題(二) 

主題：食安廉政人力運用方案： 

由衛福部政風處吳專門委員滄俯提報(詳會議資料) 

(一)報告洽悉。 

(二)召集人結論： 

1、執行「食安稽查會同參與」任務之人力運用，以地方

政府而言，非僅衛生局政風單位可獨自承擔，就如同本

部不可能僅由處本部及食藥署等有限政風人力去執行。

因此，本處整合所屬各政風機構人力，以任務編組方式

組成「廉政關懷服務團」以資統籌因應。其關懷服務對

象不僅「食安稽查會同參與」，還包括「醫療採購秩序

健全」及「社福機構關懷訪查」。 

2、在「食安稽查會同參與」方面目前約有 60 人，未來規

劃 2人一組，按本部各部立醫院及健保署分區之政風人

力配置，由核心種子搭配在地的政風人員，會同食藥署

及所轄地方政風人員共同執行稽查監辦任務。本處特藉

由本次研習機會，將前述人力規劃作法，提供各小組成

員與會代表作為後續執行任務案件數量達一定規模時，

思考如何整編所屬人力之參考。 

三、研習專題(三) 

主題：食安違常情資蒐集運用：  

(一)專題引言：由衛福部食藥署政風室劉視察憲宗提報(詳會

議資料)。 

(二)經驗分享：分別由財政部政風處王副處長文清及農委會

政風室胡專員博元提報(詳會議資料)。 



(三)意見交流：併入下午「工作研討」單元之「提案一」及

「意見交流」議程合併討論。 

(四)召集人結論： 

以前面「經驗分享」中，農委會政風室胡專員提報之進

口黃豆發霉案為例，其屬性就與本部食藥署之食品輸入

邊境查驗、農委會防檢局之動植物防疫檢驗及財政部關

務署之進口通關查驗等 3個部會職權有關，感謝本案農

委會政風室蒐報檢舉情資後副知本處，使本部食藥署政

風室即時進行內部行政清查，並掌握調查單位相關調卷

及約談作為。其實該案例之原始情資，農委會政風室亦

可依據「本小組工作執行分組成立基準」，召集財政部

關務署、本部及食藥署等相關單位成立執行分組，透過

相互資訊交流及共同研判，成為具究責價值之食安廉政

個案。 

柒、有關「工作研討」單元： 

一、主席致詞： 

在「你鼓舞了我！」會議主題歌短片放映後，接者我們繼

續進行下午的「工作研討」單元，主要目的是希望自 5 月

19 日本小組正式成立以來，團隊夥伴們按照審議通過相關

作業規範，於實務執行上所獲得之心得、經驗及發現的困

難、疑義，藉由匯集大家共同的智慧深入討論審議，使小

組夥伴於下一階段再出發時，具備更多的工作素養與準備，

希望大家於本次會議中均能有所收穫。 

二、上級長官致詞：(廉政署政風業務組洪組長宜和) 

(一)政風體系辦理再多的查處或肅貪案件，對民眾來說感受或

許不深。但是，如果我們在食品安全廉政工作部分，能

夠多所著力，及時遏止許多不法、不良的食品安全問題，

會直接影響民眾之身家性命安全，民眾就會有感，這就

是「有感政風」的亮點展現。 



(二)在 104 年 7月 24日召開之全國主管機關政風機構高階主管策

進會議中，署長特別嘉勉衛福部成立「食安廉政工作小組」，

並感謝所有政風單位的參與，也希望各縣市政府及相關

部會能全力配合「食安廉政平台」相關任務執行，特別

就「食安情資蒐集運用」及「食安稽查會同參與」這兩

部分要支持衛福部「食安廉政工作小組」一同執行，完

成「食安廉政平台」成立的宗旨。 

(三)因「食安廉政平台」運作不久，各單位陸續有蒐集陳報食

安情資，惟目前仍處於醞釀階段，希望未來不久能夠開

花結果，使本署及整個政風體系於食安廉政工作有所斬

獲及績效，讓社會大眾都能知道政風體系是與人民站在

一起的，非常感謝大家熱情參與，也謝謝徐處長所帶領

衛福部的政風團隊。 

三、秘書單位工作報告：(略，詳會議資料)。 

主席裁示： 

(一)報告洽悉。 

(二)重要工作進度情形之補充： 

1、有關本處推動之食安人力運用方案參考資料可隨時

與本處聯繫索取。 

2、本小組「雁行服務簡訊」將不定期以電子郵件方式

發送成員代表、業務聯繫窗口及一級政風單位之主

管，使其瞭解相關業務進度並隨時保持聯繫。 

3、本處已於本部對外網頁建置「食品安全廉政工作小

組網頁專區」，本小組最新消息、執行規範及相關會

議集錦均會收錄於網頁專區內，請各位適時參考運

用。 

4、自本小組成立至 8月 10 日止，副知本處之「食安違

常情資蒐報」計 17 件（其中渉食安廉政者 6件、食

安事件者 11 件）；小組成員已有執行蒐報成果者占

整體比率約為 27%；另辦理「食安稽查會同參與」計



68 件次（其中屬「機關自辦稽查」者 55 件，「聯合

辦理稽查」者 13 件次）；小組成員已有執行會同稽

查成果者占整體比率約為 60%。 

四、專題報告： 

主題：「淺談食品安全管理」： 

由衛福部食藥署馮研究員潤蘭報告(詳會議資料) 

主席裁示： 

(一)感謝馮研究員深入淺出的提供以上有關「食品安全管

理」基礎觀念及執行現況的分享。 

(二)特別提醒大家，馮研究員在食品安全管理及稽查工作

上具有豐富的專業學養與實務經驗，各團隊夥伴辦理

相關專業訓練時，可透過食藥署政風室邀請授業解惑。

另有關馮研究員提及宜多溝通政風人員於會同食安

稽查之角色定位一節，本處將研擬統一說帖，報請廉

政署核備後，提供稽查人員及會同參與之政風人員遇

外界詢問時，能有一致回應立場之參考。 

五、小組運作「共識價值」交流： 

    主題：「你鼓舞了我」！ 

   (一)生命中，從誕生、襁褓、幼年、成長、到就業...，我

們或都曾有過挫折無奈、疲憊怯弱的時刻，也都曾面

對不同環境及目標之考驗試煉，到如今始能茁壯堅強，

擁抱理想！不僅應該謝謝所有曾鼓舞我們的人，更應

該努力實踐做一個鼓舞他人者！ 

   (二)受到鼓舞，讓我們能「奮力超越自己」！「無懼困難

險阻」！「攜手勇往直前」！「看到無限希望」！本

小組雖開創尹始，無論在「工作推動進度」及「任務

執行成果」方面，均已有相當之成效初顯，我們確實

受到激勵鼓舞！協助食安管理秩序，促進國民健康維

護的使命追求，定然逐日可期！今後企盼本小組各成



員能再接再厲！持續相互鼓舞協助，共同雁行前瞻策

進！ 

六、提案討論：（詳會議資料） 

第一案：研擬強化本小組「食安情資蒐集運用」任務之階段

性優先策進重點案。(提案單位：衛福部政風處) 

說明： 

一、有關本小組「食安情資蒐集運用」任務之重點工作，

相關既有規範如下： 

（一）廉政署 104 年 4 月 21 日函發「推動食品安全廉政

平台實施計畫」肆、工作要項一、…之列舉項目。 

（二）廉政署 104 年 5 月 5 日核備「食品安全廉政工作

小組實施計畫」肆、任務運作二、…列舉項目暨

104年 6月 10日核備「本小組任務執行注意事項」

叄、..之注意事項。 

（三）廉政署 104 年 5月 26 日函發之「食品安全情資蒐

集及運用原則」貳、食安情資來源…之列舉項目。 

二、上揭 3 類列舉項目中，（一）與（二）之範圍一致，

（三）則較擴大新增 5 種來源（含機關持有之食安資

訊、民眾陳情檢舉、輿情反映社會矚目食安事件、廉

政署主動發掘、其他有貪瀆或相關犯罪疑慮之食安資

訊）之敘述，其情資範圍比重似有擴大，為免形成排

擠或稀釋「食安廉政」之優先情資目標。現值本小組

開創尹始，擬界定提醒階段性之「食安情資蒐集運用」

優先策進重點。 

決議： 

一、照案通過。 

二、現階段以「食安廉政」重於「食安事件」之原則，積

極優先發掘有「風險預警性質」或「究責預期價值」

之違常情資為蒐報、副知及相互交流之重點，並於需



要時籌組「專案執行分組」，深入發掘或釐清處置。 

第二案：研擬強化本小組「食安稽查廉政服務」任務之階段性

優先策進重點案。(提案單位：衛福部政風處) 

說明： 

一、依「本小組實施計畫」中有關「廉政服務任務」及「整

體工作成效」之相關規範，小組成員得視需要重點會

同參與「本機關」或「聯合相關機關」辦理之食品安

全專案稽查，並於任務結束後 1 周內，填報「個案廉

政服務紀錄」，彙整研析運用處理。其相關執行成效，

定期陳報並副知本小組，...另由本處憑以定期彙整統

一陳報「食安廉政平台」負責督導考核，執行著有績

效之小組成員，由廉政署分別從優核列績效及專案敘

獎。 

二、惟鑒於目前實際已啟動本項任務者，除本部外，各地

方政府中有 4 個直轄市及 9 個縣市政府，約占相關小

組成員之 60％，其「普及涵蓋率」尚未及全面；另會

同參與個案紀錄中之特殊或異常狀況，「有延伸運用

價值」或「已適時運用處理」者，其執行成果，應均

為優先策進之重點。 

決議： 

一、照案通過。 

二、現階段以「聯合食安稽查」優先「自辦食安稽查」之

政風會同參與監辦為原則，並就發現特殊或異常狀況

中，有「具延伸運用價值」或「已適時運用處理」者，

其執行成果，建議得個案陳報廉政署列為績效核列，

及副知本處定期彙整成效，或相互交流之優先重點。 

第三案：研討「發掘疑涉食安廉政個案，其『刑事偵查究責』

與『行政防弊處置』之啟動時機考量與衡平效益評估」

案。(提案單位：衛福部政風處) 

說明： 



一、本（104）年 8月 5日法務部廉政署在檢察官指揮下，

協同本部政風人員，針對有關「食品藥物管理署某稽

查員承辦藥廠稽查業務弊案」之涉嫌對象及廠商，發

動大規模的刑事偵查與強制處分，食藥署也同步對特

定藥廠執行機動稽查之行政配合，其新聞效應，躍居

平面媒體之頭版頭條；翌（6）日在本部部務會議中就

今後稽查業務之檢討策進作了相關討論，並特別就有

關食藥安事件雖涉及檢調機關證據蒐證及偵查不公開

原則，惟考量於調查期間民眾仍暴露於問題食藥品中，

為保障民眾權益，請本處研議是否有折衷之處理方式。 

二、政風單位若機先發掘機關公務員疑涉食安廉政個案時，

其「刑責偵辦追究」與「行政防弊處置」2者之啟動時

機，孰先孰後？或可否同時併行？若就「案關機關長

官」、「機關政風單位」、「轄管司法機關」之角色立場

思考，可能有法定權責遵行義務、刑事犯罪有效究責，

風險損害及時控管及利弊效益衡平考量等不同之影響

因素，其間如何選擇兼顧？如何權衡分寸？確屬值得

審慎面對的嚴肅課題。 

      三、建請就下列例示或其他方向提供意見，共同研討： 

      （一）政風機構人員設置管理條例第2條第2項、第9條規範

「政風人員應秉承機關長官之命，依法辦理政風業

務，並兼受上級政風機構及法務部廉政署指揮監督」

之雙軌指揮體系。 

     （二）有關貪污治罪條例第13條、刑事訴訟法第245條及政

府資訊公開法第18條第1項第2款等有關之課責、義

務、尊重及限制規範。 

      （三）有關業管機關發現食安問題時，應即時研採風險控

管與防弊處置，俾對全體民眾食的安全與健康維護

善盡最佳確保的義務。 

討論過程：廉政署洪組長宜和、財政部王副處長文清、桃園



市政府何主任秘書定偉等依序發言（略） 

    主席結論： 

綜整前述討論過程及意見，其主要目的在籲請各相關政風

單位如遇與本項議題類似情境時，應審慎面對因應，並依

法周延處理。另本小組將本項討論議題併會議紀錄，陳報

廉政署「食安廉政平台」建請考量適時專案深入研議。 

七、臨時動議及意見交流：(無) 

八、上級指導長官指（裁）示： 

  廉政署政風業務組洪組長宜和： 

(一) 本人上午於本署舉辦之九職等政風主管策勵營授課，內

容係「賽局理論架構下的查處工作」，中心點即為與其搶

食小塊的餅，不如把餅做大，互相支援互享成果；於課

程中特別提到本署「食安廉政平台」及衛福部「食安廉

政工作小組」的案例分享，期望各相關九職等主管多加

支持配合。 

(二) 本次會議審議通過之 2項提案，請各與會政風機構多予

協助，並確實遵照會議決議事項執行。另各政風機構因

人力有限，應將資源放在重要的地方，才能發揮最大的

功能。 

(三) 關於食安違常情資之蒐報，請各位本於職掌推動業務，

就既有的績效基準執行，把重點放在食安廉政部分，本

署仍然會審查臚列績效，若渉有公務員貪瀆之虞時，肅

貪組始會介入。最後，請各位同仁共同努力，有你的鼓

勵，讓我們一起再創廉政高峰，謝謝大家！ 

九、主席結論： 

 （一）本次會議透過「業務研習」及「工作研討」兩大單元之

議程內容，分別從重點引言、經驗分享、意見交流、專

題報告、提案討論等過程中，達成切磋砥礪、集思廣益



的效果，並以相互「鼓舞激勵」，延續一路走來本小組

標舉的「圓桌精神」與「雁行團隊」的價值共識及使命

認同，已有相當之會議成果。 

（二）「民以食為天」，政風機構若能就民眾食的安全及身體

健康攸關之事項略盡綿薄，正是公門修行之有感亮點與

使命目標；今後尤其需要與會代表及貴屬政風資源及能

量的鼎力支持，企盼本小組各成員能在既有之相當成效

初顯後，再接再厲！共同雁行前瞻策進！  

捌、散會(下午 4時 30分) 


