
 

107-109年度 

建置整合性藥癮醫療示範中心先期試辦計畫 

        計畫執行應注意事項及本部整體計畫管理規劃 

107年11月8日 



計畫書內容常見問題 
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執行架構 

 全案為各執行機構各自計畫之整併，完成計畫書之作法為，數個執行機構分別各自提

報一獨立子計畫及經費（如每家200萬），而非各執行機構共識整體專案目標或推動

策略後，依執行機構能力與特色等，進行計畫執行分工，各子計畫間未見關聯性或醫

療服務各作各的。 

 僅由代表機構獨立執行本專案，未見其他合作機構具體功能與角色，如將藥癮個案全

數轉至該機構治療 

 藥癮治療模式之理論基礎、架構、專案目標、為達本專案目標之各項應辦事項具體實

施方式及查核點，均未臻詳盡、完整，且缺乏成效評估規劃 

 少有扶植與培力基層藥癮治療機構規劃 

 需求說明書之執行規劃未納入計畫內容 



計畫書內容常見問題(續)-- 
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 應依照經費編列規劃，進行各職類人員之聘任--醫療人員務必須具有執業執照 

 應有包含各職類專業人員之藥癮治療團隊 

 本專案經費所聘人員，均應專人專用於藥癮治療業務 
人員聘任 

合作機構 

機構類別未符合本專案要求— 

1. 至少3類（如院外醫院、診所、心理所、社工事務所、立案民間機構等）5家以上之醫療或專

業處遇機構共同合作、跨2轄。 

2. 需結合「學術機構」或「教學或醫學中心」辦理 

機構間對於本專案目標與執行方式，共識不足 



計畫書內容常見問題(續)-- 
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經費編列 

 所有經費均編列於代表機構，未涵蓋至所有合作機構 

 各項基本行政設施、設備費用占比過高 

 由本專案經費聘任之各職類醫療或處遇人員，所提供之藥癮治療服務，不得

重複於本專案申請藥癮治療服務費 

 承作非鴉片類藥癮治療補助計畫(下稱非鴉計畫)之機構，倘各項經費均已納

編至本專案，應比照代表機構，於107年10月9日終止非鴉計畫契約，並於

10月31日前辦理經費核銷與結案 

 各項經費應確實依計畫內容或規劃辦理工作，進行編列，自訂經費編列基準

（如人員薪資）應有參照依據，並能說明理由及符合現有市場行情 



本專案緣起、目標、預期效益 
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專案執行應注意事項 
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計畫執行過程，偏離本部本專案政策或執行狀況不佳，本部有權依各年度計畫執行之審查結果

（包括期中及期末），終止補助該件計畫。 

每年度期末報告審查意見，均應納入次年度計畫執行。 

 每年需辦理1場次提升本專案能見度之相關活動，並於活動辦理前1個月向本部提出辦理規劃書。

(107年度各核定補助計畫間可聯合辦理) 

專案需求書執行規範及年度衡量指標均應納入年度作業計畫書規劃辦理，並說明辦理步驟、方

式及進度。 

 



本專案需求說明書之計畫執行規範 
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代表機構應為已設置或於計畫執行起9月個內完成成癮防治專責單位之設立，應至少包括精神科專科醫師

（需有實際藥癮治療臨床經驗5年以上）、兒童及青少年精神科專科醫師。 

本專案內之各參與機構，均應置領有專業證照之人員，及提供治療或處遇之固定人力。 

本專案所稱之藥癮醫療服務包括：接案評估、個案治療計畫、門診診察及追蹤、必要之藥物治療、心理治

療/諮商（包括個案或其家屬）、個案管理、個案物質使用監測等面向。另規劃有自助或同儕團體者更佳。 

代表機構應主動積極與各執行機構聯繫，確保計畫執行符合計畫目的與本部本專案政策。 

應依推動構想及期程，分年訂定每季查核點及年度評量指標。 

各項治療或處遇服務、訓練、會議….等均應有完整紀錄。所有各項治療或處遇服務均應進行量化統計，並

就各機構藥癮醫療資源及現況進行更新盤點，及針對全案所有提供服務之個案，提交個案物質使用障礙症

相關問題之流行病學統計或調查報告。 



本專案年度衡量指標 
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107年成果報告與108年作業計畫注意事項 
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提交時間： 107年11月30日前 

配合事項： 

1.107年成果報告： 

1)就未達成之衡量指標，進行原因分析及提出具體改善策略 

2)說明委員審查意見(含第１階段書面審查及第２階段書面及答詢審查)辦理情形及補充資料(含說明對照表) 

2.108年度作業計畫： 

1)將委員審查意見納入規劃辦理(含具體執行規劃、內容及進度) 

2)並繳交：作業計畫總表 

                  藥癮醫療及處遇團隊名冊 

                  審查意見與作業計畫書對照表 

                  本專案需求說明書執行規範與作業計畫對照表 



說明對照表 
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 類別 項目 說明 報告/計畫書頁次 

107年 
成果報告 

未達成指標 

書面審查意見 

簡報審查意見 

108年 
作業計畫 

書面審查意見 

簡報審查意見 

需求書規範 



年度作業計畫總表 
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專案目標 應用議題與任務 執行策略 具體實施方式 

執行期程規劃(甘特圖) 

衡量指標 季查核點 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

1
1 

1
2 

 

一、 

(一) 

1. • 結構面 
• 過程面 
• 結果面 
• 品管面 

1. 
2. 
3. 
4. 

2. 

(二) 

1. 1. 
2. 
3. 
4. 

2. 

二、 

1. 
2. 
3. 
4. 

1. 
2. 
3. 
4. 



藥癮醫療及處遇團隊名冊 
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機構類別 機構名稱 人員姓名 職類/職稱 工作內容 聘用經費來源(如自籌、本計畫) 

註：由本計畫支應者，應敘明當月薪資 



本部專案執行進度與品質管理措施 
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自108年起，請計畫代表機構按季至本部就全案計畫執行進度及執行情形進行專案報告。 

 時間：第1次108年1月，第2次4月，第3次7月，第4次11月。(本部得視狀況要求執行機構另行報告) 

 應提交資料：執行成果摘要表、更新藥癮醫療及處遇團隊名冊、更新作業計畫總表。 

 執行成果摘要表： 

1) 就可量化成果(含量化指標)（如診次、個案服務量(人數、人次)、投入服務人日、個案診斷統計等），自訂

表格。 

2) 亦應含個案臨床或流行病學資料統計 

 進行方式：召開專案執行進度說明會議，視需要聘請委員督導。 

預計另案委託第三方機構，設立本專案管理中心，促進專案共識，協助彙整各專案執行成果、訂定一致管

考指標，監督執行進度及專案品質。 

每年不定期進行實地訪查，瞭解各計畫實際運作情形與困境，並針對部裡可協助之行政作為予以協助。 



活動預告 
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 108年2月(暫訂)：行政院羅政委視察本專案辦

理情形 

 108年6月(暫訂)：中國信託反毒反毒教育基金

會規劃與美國毒品法庭專業人士協會(NADCP)、

衛福部、法務部，共同主辦『2019年毒品法庭

暨多元處遇展望國際研討會』，屆時將有

NADCP執行長、巡迴法官及該協會法界及醫界

領域專家訪台 

 

將就整合性藥癮

醫療示範中心，

擇一推薦，俾安

排行政院羅政委

視察及國外學者

專家參訪交流。 



衛生局及毒防中心於本專案的協助事項 

15 

協助本部督導計畫之執行進度 

對於轄內代表機構及執行機構提供本專案
相關行政協助。 

建立示範中心與毒防中心有關個案服務之
合作機制（服務流程）。 



報告完畢  敬請指教 


